
Henkilöstökertomus 2023

Aluevaltuusto 4.4.2024 



Toimintaympäristö 
• Hyvinvointialueiden ensimmäinen toimintavuosi

• Henkilöstön saatavuushaasteet

• Henkilöstön hyvinvointi: Arvosta ja vaikuta kehittämisen vuosi

• Keusoten palkkojen yhteensovittaminen nk. kärkipalkkaan (9,6 M€)

• Henkilöstöohjelman valmistelu osana hyvinvointialueohjelmaa

Henkilöstökertomus ei kuntayhtymäajoista poiketen sisällä kehittämisehdotuksia

Kehittämisehdotukset kirjataan vuoden 2025 henkilöstösuunnitelmaan, joka tuodaan 
henkilöstöjaoston hyväksyttäväksi loppuvuodesta 2024



Henkilöstökatsaus vuosi 2023

4 293 työntekijää, joista 82 % oli 
vakinaisessa virka- tai 
työsuhteessa, osa-aikaisia 16 %

Vaihtuvuus on pienentynyt, 13 % 
(2022 ->18 %)

Henkilöstövuokrauksen ja 
lääkäripalvelujen ostojen osuus 
henkilöstökustannuksista on 
8,3 % (2022 -> 11 %)

Henkilöstöpalveluiden 
digitalisaatio
-  kehityskeskustelut

- arvon tuoton arviointikeskustelut
- perehdyttäminen

KeuAkatemia on vahvistanut 
esihenkilötyön osaamista
- 60 erikoisammattitutkinnon suorittajaa
- Lean mentor  -valmennukset

Työelämän laatuindeksi 
10/2023 60 % (2022 -> 57 %)

Sairauspoissaoloprosentti  5,1% 
(2022 -> 6,3 %)
33 % henkilöstöstä ei yhtään sp päivää

Rekrytointi
- hakijamäärä kasvussa ka.7-8 hakijaa/haku
- lyhytaikaisia sijaisia poolissa n. 1800

- sijaisrekrytoinnin täyttöaste 75-94 %



Henkilöstömäärät palvelualueittain



Henkilöstön ikärakenne ja keski-ikä





KU-hyvinvointialue 1.1.-31.12.2023

➢ Raportilla on työterveydestä kirjoitetut SL-
poissaolopäivät sekä esihenkilöiden 
työterveyteen ilmoittamat muualla kirjoitetut 
sairauspoissaolot. 

➢ F-dg:t merkittävästi suurin ja kasvava 
sairauspoissaolon syy. 

➢ Vuonna 2023 kaikista poissaoloista:
F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 43.7% (393 hlö), 16 
799 pv
M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (343 hlö), 9289 
pv
➢ Vuonna 2022 kaikista poissaoloista:
F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 39.7% (368 hlö), 13 
509 pv
M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (340 hlö), 8 
229 pv
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Miksi kannattaa etsiä keinoja työkyvyn 
tukemiseen? 

Esimerkkinä 50-vuotias lähihoitaja Johanna, jolla työuraa jäljellä vielä n. 

15 vuotta. 

2025 2026

Kustannukset, jos Johanna jää 

työkyvyttömyyseläkkeelle 2023

Kustannukset, jos Johanna palaa tukikeinojen 

ansioista työhön osatyökyvyttömyyseläkkeen tai 

osakuntoutustuen tai työkokeilun turvin kun on ollut 

6 kk kuntoutustuella

yhteensä

64 000

32 000

126 000

190 000
2024 työkyvyttömyyseläkemaksu 

0,65 % palkkasummasta

Työnantajilla keskimäärin 0,80 %

Maksun taustalla täydet työkyvyttömyyseläke- ja 

kuntoutustukitapaukset vuosilta 2021-2022

2023 työkyvyttömyyseläkemaksu
 0,9 % palkkasummasta 1 818 590 €

 Työnantajilla keskimäärin 0,90 %
 

 Maksun taustalla täydet työkyvyttömyyseläke- ja 

kuntoutustukitapaukset vuosilta 2020-2021

Työkyvyttömyyden 

tunnuslukuja:

työkyvyttömyys-

eläkemaksu

Lähde: Keva

.



Työtapaturmat

• 248 työtapaturmaa, joista
3 /4 tapahtui työpaikalla.

• Yleisimmät syyt; terävät
esineet, liukastuminen



Sairauspoissaolojen vertailua hyvinvointialueilla
Hyvinvointialue Sairauspoissaolopäivät/ henkilötyövuosi Sairauspoissaoloprosentti

Satakunta 15,40 5,12

HUS 15,74 4,50

Pohjois-Savo 18,73 4,86

Pohjois-Savo 18,73 4,86

Keski-Uusimaa 18,85 5,16

Pohjanmaa 19,50 4,65

Kanta-Häme 19,70 4,80

Päijät-Häme 20,50 8,30

Eteläpohjanmaa 20,90 5,00

Varhais-Suomi 21,00 5,17

Pohjois-Karjala 21,27

Etelä-Savo 24,55 4,90

Keski-Suomi 14,4   ** 5,20

Pirkanmaa 18,24  * 5,04

Keski-Uudenmaa 18,37  * 5,00

Pohjois-Pohjanmaa 5,20





Työhyvinvoinnin tuki
• Hyvinvointialueen työterveyspalvelut pitävät sisällään lakisääteisen työterveyshuollon sekä 

vapaaehtoisen työterveyspainotteisen sairaan hoidon
• Kela 1.  72 % ja Kela 2. 28 %

• työterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 2,5 M€

• työterveysneuvotteluja  294 (työkykykoordinaattori mukana 109 neuvottelussa)

• vuosittain noin 40 täsmätyökykyistä on työkykykoordinaattorin asiakkaana

• onnistuneiden työterveysneuvottelujen seurauksena 18 työntekijää löysi uuden tehtävän 100 % työajalla

• omaan työhönsä muokatulla tehtävänkuvalla tai työajalla jäi 26 työntekijää

• Kelan työnantajan järjestämiä KIILAkuntoutuksia käynnistyi neljä ryhmää: suun terveydenhuollossa 
työskenteleville, kotihoidossa työskenteleville, vastaanottotyötä tekeville sekä koulu- ja 
opiskeluterveydenhuollossa työskenteleville 

• Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluja käytiin 1415 kertaa esihenkilön ja työntekijän välillä 

• Korvaavan työn toimintamalli hyödynnettiin väin vähän,  524 päivää (osaa ei ole todennäköisesti kirjattu 
oikein)

• Esihenkilöistä kolmannes hyödyntänyt Auntien itsensä johtamisen tukipalveluita haastaviin 
henkilöstötilanteisiin 



Keusoten Syke
• Keusoten toimintaa ja henkilöstön hyvinvointia sekä osallistumismahdollisuuksia on kehitetty 

aktiivisesti eri keinoin. Tämän vuoksi on tarkoituksenmukaista ottaa käyttöön seurantamittari, jonka 
avulla voidaan arvioida kehittämistyön onnistumista



Esihenkilö- ja johtamistyön kehittäminen



Henkilöstökatsaus 02/2024







Henkilöstömäärät palvelualueittain 2/2024

Palvelualue Henkilöstömäärä  2/2024 Henkilöstömäärä  2/2023 Muutos 2023-2024

Ikva 1719 1599 120

Miela 981 943 38

Tepasa 1260 1163 97

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

375 397 -22

- Sis. Asiakasohjaus 122 100 22

- Sis. Hankkeet 24 20 4

- Sis. työllistetyt 2 2 0

Yhteensä 4335 4102 233







Vakituisten vaihtuvuus
Henkilöiden määrä 
31.12.2023

Tammikuu 
päättyneet kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus %

Helmikuu päätyneet 
kum.

Helmikuu 
vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 96 5 5,21 % 6 6,25 %

Lääkäri 93 0 0,00 % 3 3,23 %

Sairaanhoitaja 529 9 1,70 % 16 3,02 %

Hammaslääkäri 74 1 1,35 % 2 2,70 %

Esihenkilö 180 2 1,11 % 3 1,67 %

Ohjaaja 335 1 0,30 % 5 1,49 %

Lähihoitaja/perushoitaja 897 13 1,45 % 13 1,45 %

Sosiaaliohjaaja 129 1 0,78 % 1 0,78 %

Terveydenhoitaja 145 0 0,00 % 1 0,69 %

Hammashoitaja 106 0 0,00 % 0 0,00 %

Suuhygienisti 35 0 0,00 % 0 0,00 %

Puheterapeutti 12 0 0,00 % 0 0,00 %

Psykologi 67 0 0,00 % 0 0,00 %

Vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä 2023

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo

542
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0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00,0
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2023

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)

2282 2186

332 449

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
vuokratyövoiman ostot
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Kuukaudet

2023

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)
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Kuukausi

2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)







TYÖNANTAJAN SUOSITTELUINDEKSI eNPS




	Dia 1: Henkilöstökertomus 2023 
	Dia 2: Toimintaympäristö 
	Dia 3: Henkilöstökatsaus vuosi 2023
	Dia 4: Henkilöstömäärät palvelualueittain
	Dia 5: Henkilöstön ikärakenne ja keski-ikä
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9: Työtapaturmat
	Dia 10: Sairauspoissaolojen vertailua hyvinvointialueilla
	Dia 11
	Dia 12: Työhyvinvoinnin tuki
	Dia 13: Keusoten Syke
	Dia 14: Esihenkilö- ja johtamistyön kehittäminen
	Dia 15: Henkilöstökatsaus 02/2024
	Dia 16
	Dia 17: Henkilöstön määrä
	Dia 18: Henkilöstömäärät palvelualueittain 2/2024
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21: Vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 
	Dia 22: Henkilöstön saatavuus
	Dia 23: Hyvinvointialueen sijaisvälitys
	Dia 24: Hyvinvointialueen sijaisvälitys
	Dia 25: Sijaisvälityksen maksetut palkat ja vuokratyövoiman ostot
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29

		pentti.puhakka@lh.hyvinkaa.fi Part of request: 6444c746-5c7c-4d9c-a0ea-df80d2009747
	2024-06-14T09:54:07+0000
	PENTTI ANTERO  PUHAKKA


		mimmi.launiala@jarvenpaa.fi Part of request: 6444c746-5c7c-4d9c-a0ea-df80d2009747
	2024-06-14T21:02:42+0000
	Kati Mimmi Marjaana  Launiala


		petja.harakka@keusote.fi Part of request: 6444c746-5c7c-4d9c-a0ea-df80d2009747
	2024-06-17T11:48:25+0000
	PETJA ESKO OLAVI  HARAKKA


		irmapahlman@gmail.com Part of request: 6444c746-5c7c-4d9c-a0ea-df80d2009747
	2024-06-18T06:25:47+0000
	IRMA ANNELI  PAHLMAN




