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Toimintaymparisto

« Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi

Henkiloston saatavuushaasteet

Henkiloston hyvinvointi: Arvosta ja vaikuta kehittamisen vuosi
Keusoten palkkojen yhteensovittaminen nk. karkipalkkaan (9,6 M€)

Henkilostoohjelman valmistelu osana hyvinvointialueohjelmaa

/Henkilbstékertomus ei kuntayhtymaajoista poiketen sisalla kehittamisehdotuksia

Kehittamisehdotukset kirjataan vuoden 2025 henkilostosuunnitelmaan, joka tuodaan
henkilostojaoston hyvaksyttavaksi loppuvuodesta 2024

-
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Henkilostokatsaus vuosi 2023

ﬁﬁﬁﬁ 4 293 tyontekijaa, joista 82 % ol KeuAkatemia on vahvistanut
vakinaisessa virka- tai ]s esihenkilotyon osaamista
tyosuhteessa, osa-aikaisia 16 % - 60 erikoisammattitutkinnon suorittajaa
® - Lean mentor -valmennukset
ﬁ Vaihtuvuus on pienentynyt, 13 %
2022 ->18 % -9-¥- NN : :
( ) w Tyoelaman laatuindeksi

Henkildstovuokrauksen ja
|aakaripalvelujen ostojen osuus

10/2023 60 % (2022 -> 57 %)

henkilostokustannuksista on , _ .
8,3 % (2022 > 11 %) Sairauspoissaoloprosentti 5,1%
o _ (2022 -> 6,3 %)
Henkilostopalveluiden 33 % henkilostosta ei yhtdadn sp paivaa

. hakijamaara kasvussa ka.7-8 hakijaa/haku
arvon tuoton arviointikeskustelut v )
lyhytaikaisia sijaisia poolissa n. 1800
pereh ttaminen

U S OT E - sijaisrekrytoinnin tayttdaste 75-94 %

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

digitalisaatio Rekrviointi
- kehityskeskustelut ) € ryJ.[.OIn.J.[.I.



Henkilostomaarat palvelualueittain

Taulukko 1. Henkilostémaara (31.12.2023)

Palvelualue Henkilostomaara
2023
lkdihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA) 1694
Aikuisten mielenterveys-, pdihde- ja sosiaalipalvelut seka 983
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut (MIELA)
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut (TEPASA) 1246
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut (siséltda asiakasohjauksen) 370
Yhieensa ** 4293

*Henkilostén méaara on vuoden viimeisend paivand palvelussuhteessa olevien lukumaéérad. Lukumdaarasséd on mukana kaikki palvelussuhtees-
sa olevat, myds ns. passiiviset tyontekijdt (henkildt, jotka ovat palkattomilla virka-, perhe- tai opintovapailla tai pitkilld sairauslomilla).
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Henkiloston ikarakenne ja keski-ika

Kuva 2. Henkiltston maara ikaryhmittain
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Keski-ika Miehet 42,4 Maiset 44,8 Miehet ja naiset 44,6
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Kuva 10. Eri pituisten sairauspoissaolojen suhteelliset osuudet
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KU-hyvinvointialue 1.1.-31.12.2023

Keski-Uudenmaan

Tyoterveys

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

F00-750 ileterveyden [ (6752

kayttaytymisen hairist 0

M00-M98 Tuki- ja likuntaelinten sek [ GGG o250

sidekudoksen sairaudet 0

$00-T98 Vammat, myrkytykset ja eraat [N 2525
muut ulkoisten syiden seuraukset 0

G00-G99 Hermoston sairaudel- 2202
0

J00-J99 Hengityselinten sairaudet [ 1389
0

RO0-R99 Muualla luckittamattomat 1277
oireet, sairaudenmerkit seka poikkeaval-
kliiniset ja laboratorioldydtkset

Sairauslomat ilman diagnoosia - 1114
0

w3339
0
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» Raportilla on tyoterveydesta kirjoitetut SL-
poissaolopaivat seka esihenkildiden
tyoterveyteen ilmoittamat muualla kirjoitetut
sairauspoissaolot.

» F-dg:t merkittavasti suurin ja kasvava
sairauspoissaolon syy.

» Vuonna 2023 kaikista poissaoloista:

F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 43.7% (393 hl6), 16
799 pv

M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (343 hld), 9289
pv

> Vuonna 2022 kaikista poissaoloista:

F-dg:n vuoksi poissaoloja oli 39.7% (368 hld), 13
509 pv

M-dg:n vuoksi poissaoloja oli 24.2% (340 hlo), 8
229 pv



Tyokyvyttomyyden Miksi kannattaa etsia keinoja tyokyvyn
tunnuslukuja: tukemiseen?
tyakyVYttamny' Esimerkkina 50-vuotias lahihoitaja Johanna, jolla tyduraa jaljella viela n.

15 vuotta.

elakemaksu

2025 2026 yhteensa
190 000

2024 tyokyvyttomyyselakemaksu
0,65 % palkkasummasta

Tyonantajilla keskimaarin 0,80 % 126 000

Maksun taustalla tdydet tyokyvyttomyyseldke- ja
kuntoutustukitapaukset vuosilta 2021-2022

64 000

32 000 0 32 000
] I ]

2023 tydkyvyttdmyyseldkemaksu
0,9 % palkkasummasta 1 818 590 €
Tyonantajilla keskimaarin 0,90 %

Kustannukset, jos Johanna palaa tukikeinojen
ansioista tydhon osatyokyvyttdmyyselakkeen tai
osakuntoutustuen tai tydkokeilun turvin kun on ollut
6 kk kuntoutustuella

Maksun taustalla tdydet tyokyvyttomyyselake- ja
kuntoutustukitapaukset vuosilta 2020-2021

. Kustannukset, jos Johanna j&3
tyokyvyttomyyseldkkeelle 2023

Ladhde: Keva



Kuva 14. Tapaturmat kuukausittain

Tyotapaturmat s
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Sairauspoissaolojen vertailua hyvinvointialueilla

Hyvinvointialue v Sairauspoissaolopadivat/ henkilotyovuosi LT Sairauspoissaoloprosentti -
Satakunta 15,40 5,12
HUS 15,74 4,50
Pohjois-Savo 18,73 4,86
Pohjois-Savo 18,73 4,86
Keski-Uusimaa 18,85 5,16
Pohjanmaa 19,50 4,65
Kanta-Hame 19,70 4,80
Paijat-Hame 20,50 8,30
Etelapohjanmaa 20,90 5,00
Varhais-Suomi 21,00 5,17
Pohjois-Karjala 21,27

Eteld-Savo 24,55 4,90
Keski-Suomi 14,4 ** 5,20
Pirkanmaa 18,24 * 5,04
Keski-Uudenmaa 18,37 * 5,00
Pohjois-Poiliv i FLISOTE 5,20

w H W Im W W 1 .
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« HUS 3,18 %

» Keski-Pohjanmaan hva 3,33 %
» Etela-Karjalan hva 3,66 %

» Etela-Savon hva 3,74 % . . . oo e e
e Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset

. Pohjois-Pohjanmaan hva 3,87 % — prosenttia palkkasummasta vuonna 2023

» Etela-Pohjanmaan hva 3,89 %

* \Varsinais-Suomen hva 3,9 % «  Hyvinvointialueiden vaihtelu 3,18 — 4,97 %
» Kanta-Hameen hva 3,93 % palkkasummasta.
= Paijat-Hameen hva 3,96 % «  Keskiarvo 4,0 %

Pohj hva 3,96 % L . o
¢ roijahmaanhva =75 7% » Organisaation toiminnalla merkitysta kustannusten

» Keski-Uudenmaan hva 4 % syntymiseen

» Pohjois-Savon hva 4,11 %

* Ita-Uudenmaan hva » Tybssdolopdivia lisiamalla voidaan parantaa tyon
» Pohjois-Karjalan hva 4,23 % tulosta ja asiakastyytyvdisyytta.

» Pirkanmaan hva 4,28 %

« Satakunnan hva 4,29 %

« Kainuun hva 4,29 %

* Lapin hva 4,49 % K=

* Kymenlaakson hva 4,97 % Lahde: Kevan Avaintiedot VA




Tyohyvinvoinnin tuki

Hyvinvointialueen tyoterveyspalvelut pitavat sisallaan lakisaateisen tyoterveyshuollon seka
vapaaehtoisen tyoterveyspainotteisen sairaan hoidon

« Kelal. 72 % jaKela2.28 %

 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 2,5 M€

« tyoterveysneuvotteluja 294 (tydkykykoordinaattori mukana 109 neuvottelussa)
 vuosittain noin 40 tasmatyokykyista on tydkykykoordinaattorin asiakkaana
» onnistuneiden tyoterveysneuvottelujen seurauksena 18 tyontekijaa 1oysi uuden tehtavan 100 % tyoajalla
» omaan tydhonsa muokatulla tehtavankuvalla tai tydajalla jai 26 tyontekijaa

Kelan tydnantajan jarjestamia KlILAkuntoutuksia kaynnistyi nelja ryhmaa: suun terveydenhuollossa
tyoskenteleville, kotihoidossa tydskenteleville, vastaanottotyota tekeville seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollossa tyoskenteleville

Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisia keskusteluja kaytiin 1415 kertaa esihenkilon ja tyontekijan valilla

Kg?(r\(a?van tyon toimintamalli hyddynnettiin vain vahan, 524 paivaa (osaa ei ole todennakoisesti kirjattu
oikein

Esihenkildista kolmannes hyddyntanyt Auntien itsensa johtamisen tukipalveluita haastaviin
henkilostotilanteisiin

@ KEUSOTE
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Keusoten Syke

« Keusoten toimintaa ja henkiloston hyvinvointia seka osallistumismahdollisuuksia on kehitetty
aktiivisesti eri keinoin. Taman vuoksi on tarkoituksenmukaista ottaa kayttodon seurantamittari, jonka
avulla voidaan arvioida kehittamistydn onnistumista

D L A R T

e . . Kuva 16. Tydelaman laadun kehittyminen tulosalueittain
Kuva 15. Tydelaman laatuindeksit Keusoten tasolla
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Esihenkil6- ja johtamistydn kehittaminen

Vuonna 2023 on jatkettu KeuAkatemian kehittamistyota:

- Esihenkiloiden johtamistyon tueksi on otettu kayttoon saannollisesti kaksi kertaa vuodessa
jarjestettava Survival Kit -aamujen sarja, jossa yhteiset palvelut ja palvelualueet perehdyttavat
uusia esihenkiloita ja asiantuntijoita Keusoten yhtendisiin toimintatapoihin seka ohjaavat 16y-
tamaan oikeita tahoja ja vaylia toimia sisaisissa palveluissa. Tilaisuudet ovat avoimia myos
Keusotessa pidempaan tyoskennelleille mahdollistaen asioiden kertaamisen ja toki myos
uuden oppimisen. Tilaisuuksissa kasiteltyihin teemoihin on mahdollista paneutua tarpeen
mukaan itsenaisesti tilaisuuksista tehtavien tallenteiden ja aineistojen avulla.

- Kerran kuukaudessa jarjestettyjen Esihenkilbaamujen kohderyhmaa on laajennettu koske-
maan Mmyos asiantuntijatyota tekevat. Nain vuonna 2023 tilaisuudet saivat nimekseen Esi-
henkilo- ja asiantuntija -aamut. Naiden tilaisuuksien tarkoituksena on toimia yhteisina tiedot-
tamisen ja tiedon jakamisen paikkoina.

- Akatemia-aamuissa on syvennetty esihenkiloiden johtamisosaamista koulutuksellisin keinoin.
Teemoina ovat olleet osaamisen johtaminen perehdytyksen nakokulmasta, tyoelaman laatu ja
sen kehittaminen, esihenkilon tietosuoja- ja -turvaosaaminen, esihenkilo strategian inhimillis-
tajana, mielenterveytta edistava tyokykyjohtaminen, tutkittua tietoa henkiloston pitovoimasta
seka sovitteleva tydote.

- Esihenkildille on jarjestetty vuoden 2023 aikana Kehittymisklinikoita, joissa on ollut mahdol-
lisuus ohjattuun ryhmacoachingiin ja vertaissparraukseen. Naissa tilaisuuksissa on kasitelty
erilaisia esihenkilotyon haasteita, onnistumisia ja epaonnistumisia seka tuettu esihenkildiden
verkostoitumista yli tulos- ja palvelualuerajojen. Osana kehittymisklinikoita kaynnistettiin
myos esihenkildille suunnatut Hyvinvointialuejohtajan kehittymisklinikat.

- Tutkintotavoitteisten koulutusten valikoimaan lisattiin erityisesti asiantuntija- ja kehittamistyo-
ta tekeville suunnattu lean-orientoitunut Tuotekehittajan erikoisammattitutkinto jo aiemmin
valikoimassa olleiden Lahiesimiehen ammattitutkinnon seka Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnon rinnalle. Tutkintoon johtavissa koulutuksissa opiskeli vuoden 2023
aikana yhteensa 64 opiskelijaa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue



Henkilostokatsaus 02/2024
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Henkilostorakenne 1.2.2024

Ylin johto N [ )

(johtoryhman jasenet: HVA-johtaja palvelujohtajat,

konsernin johtajat, kehittamispaallikka, 14 03%

viestintapaallikks ja yhteyspaallikka) !

Maaraaikaisia hankejohtajia ) \_ )
~

121579 €
(0,8 %)

® g = f
Esihenkiloiden FESkIJDhTFk oo et B 663 422 €
mm. paéllikét, koordinoivat esimiehet
055 zlis Asiantuntijoita tukemassa 18 108 (4,6 %)
0% Mééraaikaisia hanke- ja projektipdallikGita 7
J o J

e - N e ™
Lahiesihenkilot
(mm. ylilaakarit, ylihammasldakarit, 145 33% 721781 €
lahiesihenkilt) ' (5,0 %)
S \. Y,

Tyontekijat

(mm. erityisasiantuntija, asiantuntija 4073 93,3%

suunnittelija 106)

12 850 977
€ (89,5%)

vy b

m % henkilostostd Palkkasumma kk
(% palkoista)

vy
~

Asiantuntija ja suunnittelija nimikkeelld yhteensa 124 2,9 %
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1/2/2024 - 29/2/2024

2021

Henkildstdn maard

2022 2023 1

Palvelussuhdetyyppi Lkrn_toteuma  Lkm_edellinen K5% K534

vuosi  Lkm_toteuma Lkm_sdellinen
. vuosi
& Vakituiset 3576 3389 82,57% 82,70%
©  Sijaiset 578 315 13.35% 12,57%
& Muut 1 1 0.02% 0.02%
®  Muut madraaikaiset 130 151 3.00% 3.68%
& Oppisopimussuhteiset 28 25 0.65% 0.61%
& Tydllistetyt 18 17 0.42% 0.41%

Henkildstdn maard palvelussuhdetyypin mukaan

013t (3%) —
0,58 . (13,35%) —.

358t (82,57%)

a

Lkm_tot_vs_ed
vuosi (36)

3.518%
12,233%
0,000%
-13,907%
12,000%
5.882%

Palvelussuhdetaso 1
@'\ akituiset

Sijaizet

@ Muut m3ardaikaiset

® Oppisopimussuhteiset

@ Tyollistetyt

Muut

Viimeinen suljettu kk

5 4] T a Q 10 11 12 =
Kylla -
Vakituisen henkildstén maars
519 407 510
500 461 463 19
a6
315
C |
-30 30-34 35-39 40-44 45-40 50-54 55-34 a0-64 a5-
HenkilGston maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)
Sukupuoli Mishet MNaiset Yhteens3
|kEluokla Lkm_toteuma  Lkm_edell  Lkm_toteuma  Lkm_edelll  Lkm_toteuma Lkm_edellinen
MEM vuosi nen wuosi vuosi
-30 39 54 427 431 486 485
30-34 24 54 411 383 475 437
35-39 o 48 513 i 575 525
40-44 53 46 555 531 608 577
45-49 37 35 552 483 589 518
30-54 45 ) 79 305 524 552
55-54 46 41 517 475 563 516
a0-64 34 34 430 402 464 436
aa- 5 f 42 4n d 52
Yhteens 395 365 3936 3733 @ 4098
Henkildstén maara ikdluokittain ja sukupuolittain Keski-iks
®-30 ©30-34 @35-39 ®40-44 ®45-49 © 50-54 @®55-59 @60-64 @65- Sukupuoli  Keski-ika
Miehet 428
500 .
Maiset 448
I Yhteensd 44,7
0 H Ees e

Maiset Miehet




Henkilostomaarat palvelualueittain 2/2024

SEWENEE Henkilostomaara 2/2024 |Henkilostomaara 2/2023 |Muutos 2023-2024

lkva 1719 1599 120
Miela 981 943 38
Tepasa 1260 1163 97
Strgteglnen kehittdminen ja 375 397 29
tukipalvelut

- Sis. Asiakasohjaus 122 100 22
- Sis. Hankkeet 24 20 4
- Sis. tyollistetyt 2 2 0
Yhteensa 4335 4102 233

@ KEUSOTE
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1/1/2024 - 29/2/2024

Poissaoloryhma @ 1-T pv

Poissacloryhma @ 1-T pv

45 74%

Poissacloryhma

1-T pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
00-179 pv
Y1 180 pw
Yhteensa

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissaoloryhmé

1-7T pv
8-29 pv
30-59 pv
60-29 pv
Yhteensa

8-29 pv @30-59 pv ®80-89 pv

8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @90-179 pv

Palkallinen

5403
4170
1874
1140
12587

2021

2022 2023

Salrauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaclopdivien Lkm

5430
4204
1990
1740

13364

KS% Poissaclopaivien Lkm

Palkaton Yhteensd

5430
4204
1990
1740
13364

4053%
31,46%
14,89%
13,02%

100,00%

¥li 1280 pv

14,80% 13,02%

Paissaolopaivat_ed vuosi  KS% Poissaclopdivat_ed vuosi

34762 4574%
23504 30.93%
S8a4 12,98%
3166 417%
3848 5,065
858 113%
Ta002 100,00%

Poissaolo-% = Poissaclopaivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaclopdivat / tecreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissaclo-% (HTV2) = Poissaclopdivat / (HTV2 = 365) =
kalenteripoissaclopdivit / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisiltyy sairaus- ja
tydtapaturmapoissaclot.

¥l ja vasemmalla clevissa kaavioissa ja taulukossa esitetddn
koko vuoden tiedot.

9 10 11 12
Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1
19,66

Kalenteripy_kumMHTV 1 _kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTVZ

20,92
Kalenteripy_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilémaara

3,01

Kalenteripyv_kum/Lkm_tot

WViimeinen suljettu kk

Kylla

Al

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

19,14
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTWV1...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

20,57
Kalenteripyv_ed_vuosi_kum/HTV2..

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkildmadra ed vuosi

2,86

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_eg...

Poissaolo-%

5,39%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5,24%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.73%
* Poissaclo-%6 (HTV2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

5.64%
* Poissaclo-% ed vuosi (HTV2)




1/1/2024 - 29/2/2024 2021

Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja paattyneet
palvelussuhteet

®- Elikkeelle kum ©* Muut paattynest kum

1
P33
59 80
Paattyneet_tot_kum Pasttyneet_ed vuosi... *Vakituisten_vaihtu...

Eldkoitymiset

2022 2023

Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja paattyneet

palvelussuhteet ed vuosi

@~ Eldkkeelle ed vuosi kum

0,00 %

0,00 %

* Elak&ityn=iden os...

0,00 %

11 5 0,31 %

* Elakkeellz kum * Eldkkeelle ed vuos...  * EldkSityneiden os...
Henkilémaara

3507 (Tyhj)

* Henkildmaara 31.12 ed vuosi * Henkildmaars 31.12 toissa vuosi

* Vakituisten_vaihtu...

* Muut paathymeet ed vuosi

-26,25 %

* Vakituisten_vaihtuvuu...

120,00 %

* Eldkaitymisen vaihtuv...

* Henkildm&aran muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkil3stén lkm ed. vuoden viim, pdivana

Rajattu raportoinnin ulkopuclelle seuraavat paattymissyyt:

- Laitcksen tms. siirto toiseen laitokseen tai KELin - Muut tehtavids vaihtaneet - Omasta toiveesta tehtdvas vaihtaneet -
P&53-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos - Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen samassa kunnassa - Sis.siirte/jarjestelman vaihdos -
Sisdinen siirto/Tehtdvamuutos - Sisdisen sijaisuuden padttyminen - Tehtava, toiminta toiseen jdsenyhteisddn - Tehtavan siirto
tuotannollisista syistd - Tekninen katkaisu - Teistuva sijainen - Tuntematon - Uudelleen sijoitus - Virka lakkautettu

Viimeinen suljettu kk

6 7 a 9 10 11 12 =
Kyllé = g
Elgkoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkilSiden lukumaéara idan mukaan
Palvelussuhdetaso 2 58 59 a0 61 [
Wakituiset 2o 106 102 a5 107
Mt 11 Fi 12 12 14
Yhteensa 100 113 114 107 121

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaéra idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 35 al 61 [

Wakituiset 101 105 gz 105 100
Muut 14 7 G 11 10
Yhteensa 115 112 101 116 110

ElZkoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkiliden lukumaara idn mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @\zkituiset © Muut

100
0
58 59 60 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
137 64 201

* 63 vuotta tyttinesat * 63 vuotta tAyttinest * 63 vuotta tiyttinest

Vanhuuseldke:
Wuosing 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijdilld on henkkoht. eldkeiks (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikidn saakka.

Eldkeuudistus 2017:
Eldkksen alaikaraja nousee vuoteen 2027 mennessd asteittain 85 ikdvuoteen (vucdesta 2018 alkaen)



Vaihtuvuus % nimikkeittain

2024

Vakituisten vaihtuvuus
Henkiloiden maara

Tammikuu

Tammikuu

Helmikuu paatyneet

Helmikuu

31.12.2023 padttyneet kum. vaihtuvuus % kum. vaihtuvuus %
Sosiaalityontekija 96 5 521% 6 6,25 %
Laakari 93 0 0,00 % 3 3,23%
Sairaanhoitaja 529 9 1,70 % 16 3,02 %
Hammaslaakari 74 1 1,35% 2 2,70 %
Esihenkild 180 2 1,11 % 3 1,67 %
Ohjaaja 335 1 0,30 % 5 1,49 %
Lihihoitaja/perushoitaja 897 13 1,45% 13 1,45%
Sosiaaliohjaaja 129 1 0,78 % 1 0,78 %
Terveydenhoitaja 145 0 0,00 % 1 0,69 %
Hammashoitaja 106 0 0,00 % 0 0,00 %
Suuhygienisti 35 0 0,00 % 0 0,00 %
Puheterapeutti 12 0 0,00 % 0 0,00 %
Psykologi 67 0 0,00 % 0 0,00 %
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Henkiloston saatavuus
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaisten maara (hloa)
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeiden nmaara (kpl)
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
vuokratyovoiman ostot

2023
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Tyoelaman laadun kehittyminen 2021-2024
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Toteutuminen motivaatiotekijoiden

Tyoelaman laadun indeksi asteikko 5 mukaan luokiletuina
Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus
1. Johtaminen on meilld oikeudenmukaista 3,65 73 %
2. Koen, etta esihenkiloni luottaa meihin 83%
3. Tyoyhteistssamme ei sallita muita loukkaavaa kayttaytymista 3.84 77%
4, Osaamme hyodyntaad tydyhteisbmme jdsenten osaamista ja vahvuuksia hyvin 365 73 %
5. Tyopaikan ongelmiin puututaan nopeasti ja tehokkaasti 3,05 61 %
73 %
Yhteenkuuluvuus ja identiteetti
6. Koen, etta tybpanostani arvostetaan 372 74%
7. Esihenkiloni tukee minua tydssani 3.87 T71%
8. Meilld on hyva yhteishenki 3.87 77%
9. Minulla on tarpeeksi mahdollisuuksia vaikuttaa tychdni 360 72%
10. Tyoprosessimme ovat toimivia ja tehokkaita 3,07 61%
72%
Paamaarat ja luovuus
11. Tiimissamme esihenkilé osallistaa tyontekijat paatoksentekoon 3.75 75%
12. Tavoitteemme ovat innostavat ja realistiset 3,25 65 %
13. Esihenkiloni kannustaa minua 375 75 %
14. Tybpaikan ilmapiiri on innostava 3,44 69 %
15. Minua kannustetaan osaamisen kehittamiseen 3,57 71%
1%
Keskiarvot 73.4 % 72,5% 71,0 %
QWL-indeksi 58,2 %

Tavoite 61.5 %
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